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[ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!C!5 LƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘƛŶŎƛƭŜ Ŝǘ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ  bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ  

 

нлнп ŀ ŞǘŞ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǘƻǳǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǊƛŎƘŜ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ƴŀƛǎ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 
ǊŜƭŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ǎƻǳǎ-ƧŀŎŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǇǊƛƻǊƛǎ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŀȅŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ  

 

bƻǳǎ ŎƻƴǎǘŀǘƻƴǎΣ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜǎΣ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ǎŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŀŎŎŜǇǘŜǊ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ Lƭ ǎǳŶǊŀƛǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ζ ǳƴ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƾǘŞ η ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘΩǳƴŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ /ƘŀŎǳƴ Ł ǎŀ ǇƭŀŎŜ ǇŜǳǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŜǊ Ŝǘ ƎǊŀƴŘƛǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Υ  
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ƭŜ Ŭƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝƴ мфпсΣ ул ŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ Η [Ŝǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ƭŜ ǎƻǳŎƛ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜǎ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŀǳ ǎƻǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΦ 
[ΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀ ōƛŜƴ ŎƘŀƴƎŞ Ƴŀƛǎ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǊŜǎǘŜ ƭŀ ƳşƳŜ Υ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŎƘŀǉǳŜ 
ŦŀƳƛƭƭŜ Řŀƴǎ ǎŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΦ   

 

[ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎ Ŝƴ LƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ŎŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭŜǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ł ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜΣ Ł ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ  

 

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ǉǳƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΣ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ōƛŜƴ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ƻǳ ƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴǎ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜ 
ŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ŘŞǎŀƳƻǊŎŜǊ ƭŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘΩǳƴ ǾǊŀƛ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŜƴǘǊŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǾƻƛǎƛƴǎΣ ŞŎƻƭŜ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜŘƛǊŜ ŎƻƳōƛŜƴ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ 
Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΦ Lƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ Ł ƭŀ 
Ŧƻƛǎ ƭŜǳǊ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǎŀǾƻƛǊ-şǘǊŜΣ ŎƻƴƧǳƎǳŜǊ ƭΩŜƳǇŀǘƘƛŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƛƴǎŎǊƛǊŜ 
ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΦ  
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τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

5ŀƴǎ ǳƴ ƳƻƴŘŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Řǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǎƻƴǘ ǳƴŜ 
ǊŞǇƻƴǎŜ ŀƧǳǎǘŞŜ ŀǳȄ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊƻƴǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ 
ƭΩ!C!5 L[9 59 CǊŀƴŎŜ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝǳ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜƴǘ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ  

 

wŜǎǘƻƴǎ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎ Ŝǘ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŎŀǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊƻƴǘ Ł ƴƻǳǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ǇǊƻŎƘŜ Ŝǘ 
ƭƻƛƴǘŀƛƴ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŀ 
ǇǊŜǳǾŜ ǉǳŜ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǊŞŜƭǎ Ŝǘ ǳƴ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΦ  

 

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ нлнп-нлнс 

/Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ Υ 

 

¶ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ !ƛŘŜ Ŝǘ {ƻƛƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Ŝǘ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ Υ 

Ý /ƻƴǎǝǘǳŜǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ {!!5 ƳƛȄǘŜΦ /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ό{!!5κ {{L!5ύ 

Ý 9ƭŀǊƎƛǊ ƴƻǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

Ý  {ŀƛǎƛǊ ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ {{L!5 Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

 

¶ !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ C!aL[[9 ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ /!CΦ wŞŞǉǳƛƭƛōǊŜǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ¢L{Cκ !9{ 

 

¶ tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ  

 

¶ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŞǉǳƛƭƛōǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ōǳŘƎŜǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ 

 

¶ tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƴƻǘǊŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ I!{ 

 

¶ tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ƭŀ 
ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀǳȄ 

¶ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŜŶŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ  
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#ÈÉǟÒÅÓ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ άΪάή 

±ŞǊƛǘŀōƭŜ ŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ н млл ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ 

wŞƎƛƻƴ LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜΦ bƻǘǊŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ƳŞǝŜǊ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ 

ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ł ǎƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ ƻǳ ǊǳǊŀƭŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ ǎǳǊ ǇǊŝǎ ŘŜ прл ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ  

 

[Ω!C!5 L5C ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Ŝǘ ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ ŘΩǳƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǇƻǳǊ ǉǳƛΣ 

ǊŜǎǘŜǊ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ ŀŬƴ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŦƻǊŎŜ Ŝǘ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ 

ǾŜƛƭƭƻƴǎ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

 

bƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŞǾƻƭǳŜƴǘΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ Ǿƛŀ ƭŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭ tǊŞǎŀƎŜ ŀŬƴ ŘŜ 

ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎǳǊ нлнп ŬƴŀƭƛǎŞ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊ ƭŀ 

Ŧǳǎƛƻƴ Řǳ {{L!5 Řϥ!ǘƘƛǎ-aƻƴǎΦ  

 

 

 



 т 

τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

 

%ÖîÎÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ άΪάή 

{ŜǊǾƛŎŜ !ǳǘƻƴƻƳƛŜ !ƛŘŜ Ŝǘ {ƻƛƴǎ ό{!!{ύ 

{ŜŎǘŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜǎ  



τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

 у 

! ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 



 ф 

τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

,ȭ!&!$ )ÌÅ-ÄÅ-&ÒÁÎÃÅ 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ ǎǳǊ tŀǊƛǎ 

όтрύΣ 5ƻƳƻƴǘ όфрύΣ [ŀ /ƻǳǊƴŜǳǾŜ όфоύΣ aŜƭǳƴ όттύΣ WǳǾƛǎȅ-{ǳǊ-hǊƎŜκ!ǘƘƛǎ-aƻƴǎ όфмύ 

Ŝǘ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ όтуύΦ [Ŝ ǎƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ŀǳ мор ǊǳŜ ŘŜ aƻƴǘ /Ŝƴƛǎ Ł tŀǊƛǎΦ 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ !ƛŘŜ CŀƳƛƭƛŀƭŜ Ł 5ƻƳƛŎƛƭŜ ό!C!5 L5Cύ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΣ 

ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ 

Ł ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΦ 

 

 

bƻǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Υ 



τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

 мл 

 

!ÃÔÉÖÉÔï ÇÌÏÂÁÌÅ 

 

tŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлноΣ ƴƻǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ¢L{C ŀ ōŀƛǎǎŞ ŘŜ п҈Φ tƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ƳŀƴǉǳŜǊ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƭƛŞǎ Ł ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ ƻǳ ŘŜǎ ŀǊǊşǘǎ Ŝǘ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ 

ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł ǊŜŎǊǳǘŜǊΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎΦ [ΩŀŎǝǾƛǘŞ !±{ ǎΩŜǎǘ ǎǘŀōƛƭƛǎŞŜΦ 

{ǳǊ ƭŜ {!!{Σ ƴƻǳǎ ƴƻǘƻƴǎ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ т҈Σ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǊŀǎǎǳǊŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ 

ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ 

,ÅÓ ÂïÎïǢÃÉÁÉÒÅÓ 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ Ŝǎǘ Ŝƴ 

ōŀƛǎǎŜ ŘŜ т҈Σ [ŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ 

ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǎǘ Ƴƻƛƴǎ 

ƭƻƴƎǳŜ ŎŜ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Ǉƭǳǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  
 

{ǳǊ ƭŜ {!!{ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ  Ŝǎǘ ǎǘŀōƭŜΦ 

bƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ 

Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΦ 



 мм 

τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

[ΩŀŎǝǾƛǘŞ Υ {ŜŎǘŜǳǊ CŀƳƛƭƭŜ 

2ïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÈÅÕÒÅÓ 4)3& ÅÔ !$Ⱦ!63 ÐÁÒ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔ  

[Ŝ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {ŜƛƴŜ-{ŀƛƴǘ-5ŜƴƛǎΣ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞΣ ǎǳƛǾƛ Řǳ ±ŀƭ ŘΩhƛǎŜΦ 

[Ŝǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Řǳ ттΣту Ŝǘ фм ǎƻƴǘ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎΦ /Ŝƭŀ ǘǊŀŘǳƛǘ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ фр Ŝǘ ǳƴŜ 

ōŀƛǎǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ǎǳǊ ƭŜ ттΦ [ŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ¢L{C - !5κ!±{ ǊŜǎǘŜ ƛƴŞƎŀƭƛǘŀƛǊŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ 

¢L{CΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ƴƻǳǎ ƳŜǧǊŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞΦ 

(ÅÕÒÅÓ ÒïÁÌÉÓïÅÓ ÐÁÒ ǢÎÁÎÃÅÕÒÓ 

[ΩŀŎǝǾƛǘŞ ƎƭƻōŀƭŜ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ƭŀ /!C Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ƛŘŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ł ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜΦ 

[Ŝ м҈ ŀǳǘǊŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǉǳƛ 

ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ 
 

тм ҈ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ƎƭƻōŀƭŜ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ /!C όŎƻƴǘǊŜ см ҈ Ŝƴ нлноύΦ 
 

/ŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƴƻǘǊŜ ǾƻƭƻƴǘŞ Υ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ /!C ǉǳƛ Ŝǎǘ 

ƴƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ 

ƳŞǝŜǊΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎΣ 

ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ /!C ǇŜǳǘ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Řǳ ǊŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ 

ǇŀǊŦƻƛǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ  Ŝǘ ƭŀ 

ŘŜƳŀƴŘŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ !9{Φ ! ƴƻǘŜǊ ǳƴŜ 

ŎƘǳǘŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ !{9 ǎǳǊ ƭŜ фоΣ тт Ŝǘ фмΦ 

 



τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

 мн 

,ÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÁ #!& 

bƻǘǊŜ ŀŎǝƻƴ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ /b!C ǉǳƛ Şǘŀōƭƛǘ ŘŜǎ ƳƻǝŦǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŘŜǎ 

ŘǳǊŞŜǎ Ŝǘ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎΦ bƻǘǊŜ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ 

ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƻǳǊǘǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎǘŜǎΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ŘǳǊŀōƭŜǎ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎΦ    

 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ /!C ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǇŀǊ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǇƻǳǊ 

ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  
 

¶ [ŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ 
 

¶ [Ŝ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
 

bƻǳǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻǳǘŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ 

ǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎΦ [Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ¢L{C ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŀŎǘŜǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ǎǳǊ 

ǳƴ ǘŜƳǇǎ ƭƻƴƎ όоƘол Ł пƘлл ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴύΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜΣ ƭŀ 

ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǇǝǘǳŘŜǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
 

[Ŝ ¢L{C ǇŜǳǘ ƎŀǊŘŜǊ ǎŜǳƭ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΣ 

ŘŜ ǎΩƻŎŎǳǇŜǊ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ  ƻǳ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŜ ǊŜǇƻǎŜǊ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ 

ƭΩŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭΦ   

wƾƭŜ Ŝǘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ¢L{C 
 

[ŜǳǊ ǊƾƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ŝƴ ǎǳǇǇƭŞŀƴŎŜ ƭŜǎ 

ŀŎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΣ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ŘŜǎ 

ǎŀǾƻƛǊǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł 

ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴŜ 

ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ŀǳȄ 

ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ 

ƭŜ ǇŀǊŜƴǘ Řŀƴǎ ǎŀ ŦƻƴŎǝƻƴ όǎƻƛƴΣ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ 

ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ǎƻǊǝŜǎΣ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜǎ 

ƭƛƳƛǘŜǎΧύΦ  

wƾƭŜ Ŝǘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ !5κ!±{κ!±C 
 

 

[ŜǳǊ ǊƾƭŜ Ŝǎǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 

ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇŀǊ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ 

ǘŃŎƘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ  

¶ !ƛŘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Υ 

ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŎƻǳǊŀƴǘ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ 

ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜǇŀǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŞǎΦ 

¶ /ƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 

Řŀƴǎ ǳƴ ōǳǘ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ 

Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ  ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΦ 

[! /!C Ŝǘ ǎŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 
 

{ǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнпΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 

5Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΣ 

ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ł м Ƴƻƛǎ Ŝǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ Ŭƴ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜ 

tǊƻƧŜǘ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞ όt!Lύ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴ ǎΩŜǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƛƭ ŀ  ŎƻƴǎƛǎǘŞ Ł ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƴƻǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƴƻǳǎ ǎŀǾƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ Ƴŀƛǎ 

ƴƻǳǎ Ƴŀƴǉǳƻƴǎ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞΦ 

 



 мо 

τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

[ΩŀŎǝǾƛǘŞ /!C 

[Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ /b!C ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  
 

¶ tŞǊƛƴŀǘŀƭƛǘŞ κ ŀǊǊƛǾŞŜ ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ Υ ƎǊƻǎǎŜǎǎŜΣ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ŀŘƻǇǝƻƴΣ 

¶ 5ȅƴŀƳƛǉǳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Υ ǊŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ Şǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ƻǳ ŘΩǳƴ ǇŀǊŜƴǘΣ 

ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘκŜƳƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƳƻƳŜƴǘǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Υ ŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ ǇǊƛƳŀƛǊŜΣ 

ŎƻƭƭŝƎŜΣΦΦ 

¶ LƴŎƭǳǎƛƻƴ Υ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛƻ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘΩǳƴ Ƴƻƴƻ-ǇŀǊŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Řŀƴǎ ǎƻƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ 
 

¶  wǳǇǘǳǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Υ {ŞǇŀǊŀǝƻƴΣ 5ŞŎŝǎΣ ƛƴŎŀǊŎŞǊŀǝƻƴ 
 

¶ {ǳǊ нлнпΣ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎǊƛǘŝǊŜ Υ ƭΩŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭΦ 

[ŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ǊŜǎǘŜ ƭŜ ŎǊƛǘŝǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝŦ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!C!5 L5C ŀǳ ǝǘǊŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ 

ƭŀ /!CΦ /Ŝ ǉǳƛ ƛƴǎŎǊƛǘ ƴƻǘǊŜ ŀŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǇǊŞŎƻŎŜ Ŝǘ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇŀǊŜƴπ

ǘŀƭŜ Řŝǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘΦ   

[Ŝ Ŧŀƛǘ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊ ζ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘΩǳƴ ǇŀǊŜƴǘ ƻǳ ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ η ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ор҈ ŘŜ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 

/Ŝ ƳƻǝŦ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩƘŀƴŘƛŎŀǇ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ   

[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻǝŦ ζ ǊŞǇƛǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ηΣ ǇŜǳ Ŏƻƴƴǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƻǊƛŜƴǘŜǳǊǎ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŞΦ  

¦ƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ /!CΦ 



τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

 мп 

,ÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ Ìȭ!3% 

[Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!C!5 L5C ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ Ł Υ 

¶ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ 

¶ ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΣ 

¶ /ƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Ł ǊƛǎǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ 

¶  CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ  

[Ŝǎ ¢L{C ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ŀǇǇǳƛ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ Υ  

 

¶ {ǳƛǘŜ Ł ŘŜǎ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ł ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ  

¶ 9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ !9ah ƻǳ !95Σ 

¶ 9ƴ ǊŜǘƻǳǊ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ 

¶ 9ƴ ǾƛǎƛǘŜǎ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǝŜǊǎΦ 
 

  

 

¶ 5Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΣ ŀŬƴ 

ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ 

ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ǾƛŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŞΦ  

¶ 5Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ Ŝǘ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ 

ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ Υ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Řǳ 

ƴƻǳǊǊƛǎǎƻƴΣ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ 

ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ŀǳ ƴƻǳǊǊƛǎǎƻƴΣ ŞŘǳŎŀǝƻƴ  

ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘΩŞǾŜƛƭ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ 

ōǳŘƎŜǘ ŎƻǳǊŀƴǘΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ 

ǊǳǇǘǳǊŜ  ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ ŜǘŎΦΣ 

¶ 5Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǊŜƭŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Υ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΣ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎΣ 

Ł ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 

ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ 

ƭŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦΦ 

 

[ŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ŀǳ ǝǘǊŜ 

ŘŜ ƭΩ!{9  

 

bƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘƻƴǎ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞŜΣ ŀŘŀǇǘŞŜ 

ŀǳȄ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ 

ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

bƻǘǊŜ ǊƾƭŜ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ƭƛŜ 

 ƛƴǘǊŀ-ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ł ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ 

ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ 

ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ 

ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǎŀ 

ǇƭŀŎŜΦ  

bƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΣ ŀŬƴ ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǎ 

ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀŘŀǇǘŞǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇƻƴǎ ŀǳȄ 

ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Řŀƴǎ ǎŀ ƎƭƻōŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 

ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ  



 мр 

τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

[ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩ!ƛŘŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ł ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ 

%ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÅÎÔÒÅ άΪάά ÅÔ άΪάή 

[ΩŀŎǝǾƛǘŞ !{9 Ŝǎǘ ƘƻƳƻƎŝƴŜ Ŝǘ 

ǘŜƴŘΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ нлнп 

Ł ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΦ 

bƻǘǊŜ ŀŎǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 

ǊŜŎƻƴƴǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ  

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎΦ 

bƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀǳ 

ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎǳǊ ǳƴ 

ǘŜƳǇǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘ Ŝǘ ƭƻƴƎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ 

ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

 

2ïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓ !3%  

 

[ΩŀŎǝǾƛǘŞ !{9 Ŝǎǘ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜ ǇŀǊ 

ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнпΦ  

bƻǳǎ ǊŜƳŀǊǉǳƻƴǎ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ !{9 ǎǳǊ ƭŜ ттΣ  ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ 

ƳƻōƛƭƛǎŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ 

/ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΦ  

[Ŝ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǎǎƻƴƴŜ ŀ ǳƴŜ 

ŀŎǝǾƛǘŞ  Ŝƴ ōŀƛǎǎŜ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǇŜƴǎŞŜ 

ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ 

/!CΦ 

[Ŝ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

{ŜƛƴŜ-{ŀƛƴǘ-5Ŝƴƛǎ ŀ ŀǳǎǎƛ ōŀƛǎǎŞ ǎǳƛǘŜ 

Ł ǳƴŜ ŀōǎŜƴŎŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ  

 



τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

 мс 

[ΩŀŎǝǾƛǘŞ Υ {ŜǊǾƛŎŜ !ǳǘƻƴƻƳƛŜ  !ƛŘŜ Ŝǘ {ƻƛƴǎ 

[ŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ {!!{  Ŝǎǘ ŘŜ т҈Φ bƻǳǎ ǊŞǇƻƴŘƻƴǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ǎƻƳƳŜǎ ǎǳƛǾƛǎ 

Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊǎ Řǳ /5 ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ 

ŘΩŀƛŘŜΦ 

[Ŝ {!!{ ŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ŝƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ {{L!5 ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ŝƴ 

ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŀǳȄ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ Řǳ ǎƻƛƴΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƭŀǊƎƛ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎǳǊ ²ƛǎǎƻǳǎ ŀŦƛƴ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜ ƳşƳŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜ {{L!5Φ 



 мт 

τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

(ÅÕÒÅÓ ÒïÁÌÉÓïÅÓ ÐÁÒ ǢÎÁÎÃÅÕÒÓ   

[ΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ǊŜǎǘŜ ŎŜƭƭŜ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ 

ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ [Ω!t!Φ 9ƭƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜΣ Ŝƴ нлнп 

тс҈ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ όŜƴ нлноΣ тм҈ύΦ 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ŝǎǘ Ŝƴ 

ƘŀǳǎǎŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀƛŘŜΦ 

[Ŝ ǘŀǳȄ ǇƭŜƛƴ Ŝǘ ƭŀ /b!± ǎƻƴǘ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ 

ŀŎǝǾƛǘŞ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

,ÅÓ ÂïÎïǢÃÉÁÉÒÅÓ 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ǎǘŀōƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ōŀƛǎǎŜ ǎǳǊ WǳǾƛǎȅ-ǎǳǊ-hǊƎŜΦ  

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ƭŞƎŝǊŜ ƘŀǳǎǎŜΦ  



τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

 му 



 мф 

τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 



τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

 нл 

$ÏÎÎïÅÓ 2( 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ƛŎƛ ǎƻƴǘ ŀǊǊşǘŞŜǎ ŀǳ омκмнκнлнпΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳ {!!{ ƴŜ 

ǎƻƴǘ ōŀǎŞŜǎ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎΦ 

!ǳ омκмнκнлнпΣ ƭΩ!C!5 L5C ŎƻƳǇǘŜ олр ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ǎƻƛǘ нмф ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ C!aL[[9 όтрΣ ттΣ туΣ 

фмΣ фоΣ фр Ŝǘ {ƛŝƎŜύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǇǊŜǎǉǳŜ тн҈ Řǳ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ Ŝǘ ус ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ {!!{ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ну҈ Řǳ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 

[Ŝǎ !ƎŜƴǘǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ 9ƳǇƭƻȅŞǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ он҈ Řǳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƴƻǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 

[Ŝǎ !ǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ мо҈Φ 

[Ŝǎ ¢L{C Ŝǘ Cŀƛǎŀƴǘ CƻƴŎǝƻƴ ¢L{C ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ł ŜǳȄ ǎŜǳƭǎ ор҈Φ 

[Ŝǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ŘŜǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎ ό!ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ !ƛŘŜ {ƻƛƎƴŀƴǘΣ /ƘŀǊƎŞ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΣ 
wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘΩ9ƴǝǘŞ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜύΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ мр҈Φ 

[Ŝǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘƛǘŜǎ ζ ǎǳǇǇƻǊǘ η ŎƻƳƳŜ  ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŀǘ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞΣ ƭŀ ǇŀƛŜΣ 
ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ р҈ ŘŜ ƴƻǎ ŜũŜŎǝŦǎΦ 



 нм 

τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

 
2ïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅǟÅÃÔÉÆÓ ÐÁÒ ÔÙÐÅ ÄÅ ÃÏÎÔÒÁÔ 

[ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ǇƻǎǘŜǎ Ŝƴ /55 Ŝǎǘ ƳƛƴƛƳŜ 

ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǉǳŜ с҈ ŘŜ ƴƻǎ 

ŎƻƴǘǊŀǘǎΣ ǎƻƛǘ фн҈ ŘŜ /5LΦ 
 

[Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ǎƻƴǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

р ǎǳǊ ƭŀ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнпΣ ǎƻƛǘ о ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ н ŎƻƴǘǊŀǘǎ 

ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΦ 
 

[Ŝǎ ƳƻǝŦǎ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ /55 ǎƻƴǘ 

ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΣ ƻǳ ƭŜ 

ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞ ŀōǎŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 

ōŜǎƻƛƴǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎΦ [Ω!C!5 L5C ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜ ƭŜǎ 

ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ł ŘǳǊŞŜ ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ŀŬƴ 

ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Ł 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳΩŁ ǎŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 
 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǘ Ł ǘŜƳǇǎ 

ǇŀǊǝŜƭ  ŎƘƻƛǎƛ ǎƻƴǘ ŘŜ олΦ όмф ŀǳ {!!{ Ŝǘ мм 

ǎŜŎǘŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜύΦ 

%ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅǟÅÃÔÉÆÓ ÐÁÒ ÓÅØÅ 

[ΩŜũŜŎǝŦ ŎƻǘŞ C!aL[[9 ŀ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŘƛƳƛƴǳŞ ŘŜ с҈ 

ŜƴǘǊŜ нлно Ŝǘ нлнп Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ ноо ǎŀƭŀǊƛŞǎ 

Ł нмф ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ [ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘΩƘƻƳƳŜǎ Ŝǎǘ ǉǳŀƴǘ 

Ł ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞŜ ǎǘŀōƭŜΦ [Ŝǎ ƘƻƳƳŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘƻƴŎ  

р҈ ŘŜ ƴƻǎ ŜũŜŎǝŦǎ C!aL[[9Φ 

/ƻǘŞ {!!{Σ ƭΩŜũŜŎǝŦ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ ол҈ ŜƴǘǊŜ нлно Ŝǘ 

нлнпΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ сс ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ł усΣ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ŘǶ Ł 

ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řǳ {{L!5Φ [ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ 

ŘΩƘƻƳƳŜ ǊŜǎǘŜ ǎǘŀōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ 

ƴƻƳōǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŘΩƘƻƳƳŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 



τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

 нн 

 
0ÙÒÁÍÉÄÅ ÄÅÓ ÝÇÅÓ 

[ŀ ǇȅǊŀƳƛŘŜ ŘŜǎ ŃƎŜǎ C!aL[[9 ŀƳŝƴŜ ƭŜǎ 

Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  
 

¶ [ŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩŃƎŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǎǘ ŘŜ  

пп  ŀƴǎ όпп ŀƴǎ Ŝƴ нлноύΦ 
 

¶ [Ŝǎ Ҍ ŘŜ рл ŀƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ пм҈ ŘŜ 

ƭΩŜũŜŎǝŦ όоу҈ Ŝƴ нлноύΣ Řƻƴǘ ол҈ ŃƎŞŜ 

ŜƴǘǊŜ рл Ŝǘ рф ŀƴǎ Ŝǘ мм҈ ŃƎŞ ŘŜ сл ŀƴǎ 

Ŝǘ ǇƭǳǎΦ /Ŝƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘƻƴŎ ŀǳ ǘƻǘŀƭ 

фм ŘŜ ƴƻǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎǳǊ 

нмф ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎΦ 
 

¶ [Ŝǎ ол Ł пф ŀƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ рм҈ ŘŜ 

ƭΩŜũŜŎǝŦ ǘƻǘŀƭ C!aL[[9Σ ǎƻƛǘ ммм ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 
 

¶ [Ŝǎ нл Ł нф ŀƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ у҈ ŘŜ 

/ƾǘŞ {!!{Σ ƭŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ǎƻƴǘ Υ  
 

¶ [ŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩŃƎŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǎǘ ŘŜ 

рн ŀƴǎ όрл ŀƴǎ Ŝƴ нлноύΦ 
 

¶ [Ŝǎ Ҍ ŘŜ рл ŀƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ сн҈ ŘŜ 

ƭΩŜũŜŎǝŦ όрп҈ Ŝƴ нлноύ Řƻƴǘ пп҈ ŃƎŞǎ 

ŜƴǘǊŜ рл Ŝǘ рф ŀƴǎ Ŝǘ му҈ ŃƎŞǎ ŘŜ сл ŀƴǎ 

Ŝǘ ǇƭǳǎΦ /Ŝƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘƻƴŎ ŀǳ ǘƻǘŀƭ ро 

ŘŜ ƴƻǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎǳǊ ус ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎΦ 

¶ [Ŝǎ ол Ł пф ŀƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ос҈ ŘŜ 

ƭΩŜũŜŎǝŦ {!!{Σ ǎƻƛǘ ом ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 

¶ [Ŝǎ нл Ł нф ŀƴǎ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǉǳŜ н҈ 

ŘŜ ƭΩŜũŜŎǝŦ ǘƻǘŀƭ {!!{ όп҈ Ŝƴ нлноύΣ ǎƻƛǘ 

н ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 

[Ŝǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩ!C!5 L5C ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ζ {ŞƴƛƻǊǎ ηΣ ǎƻƛǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ŀƴǎΦ 

Lƭǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŀǳ ǘƻǘŀƭ мпп ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎǳǊ ƴƻǎ олр ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀǳ ǘƻǘŀƭΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǾǊŀƛ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ǊŜŎǊǳǘŜǊ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ǉƭǳǎ ŃƎŞǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎƻƭƛŘŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 

!ǾŜŎ ǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩŃƎŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ пу ŀƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ 

ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǉǳƛ ǇŀǊǝǊƻƴǘ Řŀƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƻǳ ǘǊŝǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ǎŜ ǇƻǎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ 

Ǉƭǳǎ Ŝǘ ŎŜƭŀ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 

ƳŞǝŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 

! ŎŜƭŀΣ ƭΩ!C!5 L5C ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ŎǳƳǳƭ ζ ŜƳǇƭƻƛ-ǊŜǘǊŀƛǘŜ η ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ł ǳƴ ǎŀƭŀǊƛŞ 

ǊŜǘǊŀƛǘŞ ŘŜ ƭΩ!C!5 L5C ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎŀƭŀǊƛŞŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ŏƻƴǝƴǳŀƴǘ Ł ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ǳƴŜ ǇŜƴǎƛƻƴ 

ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ  



 но 
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0ÙÒÁÍÉÄÅ ÄÅ ÌȭÁÎÃÉÅÎÎÅÔï  

[ŀ ǇȅǊŀƳƛŘŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ C!aL[[9 Ŧŀƛǘ ŀǇǇŀǊŀƛǘǊŜ ǉǳŜ Υ  
 

¶ tƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ǎƻƛǘ рр҈ ƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ р ŀƴǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ Řŀƴǎ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǎƻƛǘ мнм ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎǳǊ нмфΣ ŀǾŜŎ му҈ ŜƴǘǊŜ н Ŝǘ п ŀƴǎ  Ŝǘ от҈ ŀȅŀƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ н ŀƴǎ 

ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞΦ 
 

¶ оп҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƻƴǘ ŜƴǘǊŜ р ŀƴǎ Ŝǘ нл ŀƴǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ Řŀƴǎ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǎƻƛǘ тп ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎǳǊ 

нмфΦ 

¶ мм҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ нм ŀƴǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞΣ ǎƻƛǘ  нп ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ Řƻƴǘ н҈ ƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ом ŀƴǎ 

ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞΣ ǎƻƛǘ р ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

[ŀ ǇȅǊŀƳƛŘŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ {!!{ Ŧŀƛǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜ ŀǇǇŀǊŀƛǘǊŜ ǉǳŜ Υ  

¶ нп҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƻƴǘ ƛŎƛ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ р ŀƴǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ Řŀƴǎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǎƻƛǘ нм ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎǳǊ усΣ 

ŀǾŜŎ у҈ ŜƴǘǊŜ н Ŝǘ п ŀƴǎ Ŝǘ мс҈ ŀȅŀƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ н ŀƴǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞΦ 

¶ ол҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƻƴǘ ŜƴǘǊŜ р Ŝǘ мл ŀƴǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ Řŀƴǎ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǎƻƛǘ нс ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎǳǊ усΦ 
 

¶ нф҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƻƴǘ ŜƴǘǊŜ мм Ŝǘ нл ŀƴǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ Řŀƴǎ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǎƻƛǘ нр ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎǳǊ усΦ 
 

¶ мт҈  ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ нм ŀƴǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞΣ ǎƻƛǘ мп ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ Řƻƴǘ мл҈ ƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ  

ол ŀƴǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞΣ ǎƻƛǘ у ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

[Ŝǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩ!C!5 L5C ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł р ŀƴǎΦ 

Lƭǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ пл҈ ŘŜ ƴƻǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǘƻǘŀǳȄΦ ! ƴƻǘŜǊ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ мп҈ ŘŜ ƴƻǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀǳ 

ǘƻǘŀƭ ƻƴǘ ǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł нл ŀƴǎ Řŀƴǎ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ оу ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 
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 нп 

%ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÂÓÅÎÃÅÓ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀōǎŜƴŎŜǎ ƛƴƧǳǎǝŬŞŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊ C!aL[[9 Υ 

¶ [Ŝǎ ƧƻǳǊǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ƛƴƧǳǎǝŬŞŜǎ ƻƴǘ ŘƛƳƛƴǳŞ ŘŜ сс҈ ŜƴǘǊŜ нлно Ŝǘ нлнпΦ 9ƭƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜ ŜƴǘǊŜ 

нлнн Ŝǘ нлнпΣ ŘŜ ру҈Φ 

¶ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊǎ ŘΩŀǊǊşǘ ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ŀ ŘƛƳƛƴǳŞ ŘŜ мр҈ ŜƴǘǊŜ нлно Ŝǘ нлнпΣ ŎƻƴǘǊŜ с҈ 

ŜƴǘǊŜ нлнн Ŝǘ нлнпΦ 

¶ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊǎ ŘΩŀǊǊşǘ ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭκǘǊŀƧŜǘ ŀ ŘƛƳƛƴǳŞ ŘŜ пс҈ ŜƴǘǊŜ нлно 

Ŝǘ нлнп ŀǇǊŝǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŜƴǘǊŜ нлнн Ŝǘ нлнп ŘŜ от҈Φ  
 

[Ŝǎ ŀōǎŜƴŎŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊ {!!{ ǎƻƴǘ ŘŞŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŎƻƳƳŜ Υ 

¶ [Ŝǎ ƧƻǳǊǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜǎ ƛƴƧǳǎǝŬŞŜǎ ƻƴǘ ŘƛƳƛƴǳŞ ŘŜ рм҈ ŜƴǘǊŜ нлно Ŝǘ нлнпΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ 

нл҈ ŜƴǘǊŜ нлно Ŝǘ нлнпΦ 

¶ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊǎ ŘΩŀǊǊşǘ ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ŀ ōŀƛǎǎŞ ŘŜ мм҈ ŜƴǘǊŜ нлно Ŝǘ нлнпΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ 

ōŀƛǎǎŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ р҈ ŜƴǘǊŜ нлнн Ŝǘ нлнпΦ 

¶ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊǎ ŘΩŀǊǊşǘ ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭκǘǊŀƧŜǘ ōŀƛǎǎŞ ŘŜ см҈ ŜƴǘǊŜ нлно Ŝǘ 

[Ŝǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǝŜƴƴŜƴǘ Ł ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǎƻƴǘ ŜȄǇƻǎŞǎ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 

ǊƛǎǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭƛŞǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴǝƻƴ 

ƳŀƴǳŜƭƭŜ όро ҈ύ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘǳǘŜǎ όор ҈ύΦ [ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ 

пл Ł рф ŀƴǎ Ŝǘ фс ҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǘƻǳŎƘŜƴǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ όǎƻǳǊŎŜ Υ !a9[LύΦ 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ƻǇǝǉǳŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ 5¦9wt ό5ƻŎǳƳŜƴǘ ¦ƴƛǉǳŜ ŘΩ9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎύ ǎΩŀǧŜƭƭŜ Ł ƳŜǎǳǊŜǊ ŎŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ŜȄǇƻǎŞǎ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ 

ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǉǳŜƭǎ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǇƻǎǘŜǎΦ 



 нр 
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%ÍÂÁÕÃÈÅÓȾÓÏÒÔÉÅÓȾÄïÐÁÒÔÓ &!-),,% 
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 нс 

%ÍÂÁÕÃÈÅÓȾÓÏÒÔÉÅÓȾÄïÐÁÒÔÓ 3!!3 

[ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ Ŝǘ ǎƻǊǝŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнп Ŧƻƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞǎ 

ǎǘŀōƭŜǎ ŜƴǘǊŜ нлно Ŝǘ нлнп όŘŜ нфф Ł олр ǎŀƭŀǊƛŞǎύΦ  
 

[Ŝǎ ŜƳōŀǳŎƘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŞŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǝŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ƘƻǊǎ ŎŀŘǊŜΣ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ /5LΣ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩ!C!5 L5CΦ  
 

[Ŝǎ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ /55 ŜǳȄ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŘŜ 

ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀōǎŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ {!!{ ǉǳƛ ŀ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ /55 ŀŬƴ ŘŜ ǇŀƭƭƛŜǊ 

ŀǳȄ ŀōǎŜƴŎŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ŎƻƴƎŞǎΦ 
 

tƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜǎ ƳƻǝŦǎ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘΣ ƛƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƻƴǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŜƴǘǊŜ 

нлно Ŝǘ нлнпΦ  



 нт 
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1ÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ ÁÒÒÉÖïÅÓ ÅÔ ÄïÐÁÒÔÓ ÄÅÓ ÓÁÌÁÒÉïÓ 

9ƴ нлнпΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ н ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ 

ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀȅŀƴǘ ǉǳƛǧŞǎ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭΩ!C!5 L5CΦ 

 

 vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Řǳ ǎŀƭŀǊƛŞ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ 

ŀǇǊŝǎ ƭŜǳǊǎ ŀǊǊƛǾŞŜǎΦ 
 

н Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ǎƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƭŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ wI ŎƻƴǘŀŎǘŜ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ ƭŜ ǎŀƭŀǊƛŞ Ŝǘ ƭǳƛ ŜƴǾƻƛ ǳƴ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀŬƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ǊŜǎǎŜƴǝ ǎǳǊ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴΦ 
 

[Ŝǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƻǎŞŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŘŜ ƭΩŀƴǘŜƴƴŜΣ Řǳ ǇƻǎǘŜ Ŝǘ ǎŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 
 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝǘ 

ŬŘŞƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŞǇŀǊǘ Řǳ ǎŀƭŀǊƛŞ ǘǊŀƴǎƳƛǎ 

ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀȅŀƴǘ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴƴŞǎΦ 
 

м Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ǎƻƴ ŘŞǇŀǊǘ  ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƭŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ wI ŎƻƴǘŀŎǘŜ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ ƭŜ ǎŀƭŀǊƛŞ ǎƻǊǘŀƴǘ Ŝƴ ƭǳƛ 

ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ǳƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀŬƴ 

ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎƻƴ ŘŞǇŀǊǘΦ  
 

¦ƴ ǊŜǘƻǳǊ Ǝƭƻōŀƭ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩ9ƴπ

ǝǘŞ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ǎŞǇŀǊŀƴǘ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ  
 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ǘǳǊƴ-ƻǾŜǊ Ŝǘ  ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ 

ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΦ 

 

 

 

 



τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

 ну 

%ǟÅÃÔÉÆ ÅÎ %40 



 нф 

τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

&ÏÒÍÁÔÉÏÎ  

CƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ  

CƻǊƳŀǝƻƴǎ ƴƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ  



τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

 ол 



 ом 

τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнп ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ŝǘ  ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŀ Ǉǳ ǎǳƛǾǊŜ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

bƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ  



τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

 он 

!Õ ÐÌÕÓ ÐÒîÓ ÄÅÓ ÓÁÌÁÒÉïÓȢȢȢ  


