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[ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ζ ǳƴ ŀǊǊşǘ ǎǳǊ ƛƳŀƎŜǎ η ŘŜ 
ƭΩŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ Ŝǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ł 
ŘŞŬƴƛǊΦ  

нлно ŀ ŞǘŞ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǊƛŎƘŜΣ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ ǎƛŝƎŜ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜΣ ƭŜǎ ŀƴπ
ǘŜƴƴŜǎΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǎǎƛ ƛƴǾŜǎǝŜǎ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 

¦ƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŀ ŞǘŞ ǇƻǊǘŞŜ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ t!tIΣ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŞǘǊƻƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǾƻȅŀƴŎŜ Ŝǘ ŀŎǝƻƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ǇǊŞƻŎπ
ŎǳǇŀǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΦ 

[Ŝǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƴƾǘǊŜǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ƭŀ ǇƘǊŀǎŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ нлннΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ  

 

[Ω9¢w9 I¦a!Lb 9{¢ ¦b 9¢w9 59 w9[!¢Lhb{ Χ 

 

bƻǳǎ ŎƻƴǎǘŀǘƻƴǎΣ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜǎΣ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ǎŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŀŎŎŜǇǘŜǊ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ Lƭ ǎǳŶǘ ŘŜ ǊŜƎŀǊŘŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ ƧǳǎǉǳΩƻǳ ǇŜǳǘ ƳŜƴŜǊ ƭŜ ǊŜƧŜǘ ŘŜ 
ƭΩŀǳǘǊŜΣ ŘŜ ǎŜǎ ƛŘŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǾƛŜΦ bƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ Ǉŀǎ ǾƛǾǊŜ Ŝƴ ǾŀǎŜ Ŏƭƻǎ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴ Ł ǎŀ ǇƭŀŎŜ 
ǇŜǳǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŞŜ ς Ł ǇŜǝǘǎ Ǉŀǎ ς ŘΩǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŀ ǇŀƛȄ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƴŀǝƻƴǎΦ  

[ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎ Ŝƴ LƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ƳŜǘ Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŘΩƻǊŘǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƻǳ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΦ ¦ƴ 
ƴƻƳōǊŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǘǊƻǳǾŜ ǎƻƴ ƻǊƛƎƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǊŜƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘΩƛŘŞŜǎ Ŝǘ ŘΩƻǇƛƴƛƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻǳ ǇƻƭƛǝǉǳŜΦ  

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ǉǳƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΣ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ōƛŜƴ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ƻǳ ƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴǎ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƛ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ŘŞǎŀƳƻǊŎŜǊ ƭŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘΩǳƴ ǾǊŀƛ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 
ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǾƻƛǎƛƴǎΣ ŞŎƻƭŜ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜŘƛǊŜ ŎƻƳōƛŜƴ ƭŜǎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΦ Lƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ 
ƳƻōƛƭƛǎŜǊ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜǳǊ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǎŀǾƻƛǊ-şǘǊŜΣ ŎƻƴƧǳƎǳŜǊ ƭΩŜƳǇŀǘƘƛŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 
ǇƻǳǊ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΦ  

5ŀƴǎ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ǉǳƛ Ǿŀ ǾƛǘŜΣ ǘǊƻǇ ǾƛǘŜ Κ ƴƻǳǎ Ǌƛǎǉǳƻƴǎ ŘΩƻǳōƭƛŜǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩşǘǊŜ 
ƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ  

[Ŝǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ нлно ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘŜ ŘŜ ŘŞƭƛƴǉǳŀƴŎŜΣ ǾƻƭǎΦ 
/Ŝǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀŎŎǊǳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƳŝǊŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜ ǉǳƛ ŀƛŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ł ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ 
ƭΩŀǳǘǊŜ Ŝǘ Řǳ ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊǳƛΦ /Ŝǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ 
ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀƴȄƛƻƎŝƴŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞ Ł ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘΦ  
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 п 

[ΩŀƴƴŞŜ нлно ǎΩŜǎǘ ŀŎƘŜǾŞŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƴŎǊŞǝǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŘΩ!¢IL{ ahb{Σ ǉǳƛ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊŀ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнпΦ 

 

 

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ нлнп-нлнс 

 
/Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ Υ 

 

¶ [ŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴΦ 9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŀŘƘŞǊŜǊ Ł ƭŀ Cb!!tκ/{C ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ C!aL[[9 Ŝǘ Ł ƭΩ¦b! ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ t!κtIΦ /Ŝǎ ŀŘƘŞǎƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǝǾŜǎ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнпΣ 

 

¶ 5Ŝ ŎǊŞŜǊ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ !ǳǘƻƴƻƳƛŜ !ƛŘŜ Ŝǘ {ƻƛƴǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǳƴƛǊ ǎƻǳǎ ǳƴŜ ƳşƳŜ ŜƴǝǘŞ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀƛŘŜ Ł 
ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƛƴǎ όǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ Ŧǳǎƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ {{L!ύΣ 

 

¶  5ΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ /!C ŀŬƴ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ƴƻǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ƳƻǝŦ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭΩŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭΣ 

 

¶ 5Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ тт Ŝǘ ƭŜ фм Ŝǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ 
ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ трΣ туΣ фнΣ фп Ŝǘ фрΦ 

 

¶ tǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ I!{ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Ł ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 
ŘΩŀǳǘƻ-ŞǾŀƭǳŀǝƻƴΣ 

 
¶  CŀǾƻǊƛǎŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ 

ǎŀƭŀǊƛŞǎ Υ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ v±/¢Φ 

 
¶ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŜŶŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ Υ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 5ha!¢9[Χ 

 



 р 
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τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 



τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

 у 



 ф 

τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

 

#ÈÉǟÒÅÓ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ άΪάέ 

bƻǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ нлно Ŝǎǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ Ł нлнн ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜ ǎǳǊ 

ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ t!tIΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ ǇŜƛƴŜ Ł ŎƻǳǾǊƛǊ ƴƻǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƭƛŞŜ 

Ł ƭΩƛƴƅŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳȄ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ 

bƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ŀŎǝƻƴ Ŝƴ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ /!CΣ 

ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜΦ ¦ƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜΣ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜΣ ƴƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊƻƴǎ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 

Ł ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƴƻǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΣ ŦŀǳǘŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƳŜƴŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ 

ǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ Ŝƴ !{9 Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΦ 

 [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ Ł ŀǳƎƳŜƴǘŞ όм фсн ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ нлнн Ŝǘ н нфт ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ 

нлноύ ŎŜƭŀ  ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǎ Ƴƻƛƴǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΦ {ƻǳǾŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ 

ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ όǊŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ Ŝƴ /!Cύ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ !{9 Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǘŜǎΦ  

 

{ǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ t!tIΣ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŀǧŜƛƴǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ нлмфΣ ŦŀǳǘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊ !t!Σ ƳşƳŜ ǎƛ Ł ƭŀ Ŭƴ 

ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǎƻƛǘ ǊŞǎƻƭǳΦ /ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻǳǾŜǊǘ ǳƴ ƭŀǊƎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 

Ŝƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩƞƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ bƻǘǊŜ ŀŎǝƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘƛǊŜŎǘŜ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭ ƻǳ ǳǊōŀƛƴΦ 



τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

 мл 

2ïÔÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ άΪάέ 



 мм 

τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ ǎǳǊ tŀǊƛǎ 

όтрύΣ 5ƻƳƻƴǘ όфрύΣ [ŀ /ƻǳǊƴŜǳǾŜ όфоύΣ aŜƭǳƴ όттύΣ WǳǾƛǎȅ-{ǳǊ-hǊƎŜκ9ǘŀƳǇŜǎκ!ǘƘƛǎ-aƻƴǎ όфмύ 

Ŝǘ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ όтуύΦ [Ŝ ǎƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ŀǳ мор ǊǳŜ ŘŜ aƻƴǘ /Ŝƴƛǎ Ł tŀǊƛǎΦ 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ !ƛŘŜ CŀƳƛƭƛŀƭŜ Ł 5ƻƳƛŎƛƭŜ ό!C!5 L5Cύ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΣ 

ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ 

Ł ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΦ 

bƻǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Υ 



τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

 мн 

 

!ÃÔÉÖÉÔï ÇÌÏÂÁÌÅ 

 

tŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлннΣ ƴƻǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ п҈Φ  

/ŜǧŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǳŶǎŀƴǘŜΣ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ǉŀǎ Ł ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŞŎƭŀǊŞŜ 

ŀǳȄ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎ Ŝǘ Ł ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜΦ  

{ǳǊ ƭŜ t!tIΣ ƴƻǳǎ ƴƻǘƻƴǎ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ мΣос҈Σ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ 

ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ !t!Σ ŦŀǳǘŜ ŘϥŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΦ 

,ÅÓ ÂïÎïǢÃÉÁÉÒÅÓ 
[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ Ŝǎǘ Ŝƴ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ мо҈Φ 

[Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ŘƻƴŎ 

ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘΩǳƴ ǎǳƛǾƛ Ǉƭǳǎ 

ŎƻǳǊǘΦ  

 {ǳǊ ƭŜ t!tIΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ 

ŎƘŀǊƎŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ с҈Φ 



 мо 

τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

[ΩŀŎǝǾƛǘŞ Υ {ŜŎǘŜǳǊ CŀƳƛƭƭŜ 

2ïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÈÅÕÒÅÓ 4)3& ÅÔ !$Ⱦ!63 ÐÁÒ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔ  

 

[Ŝ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {ŜƛƴŜ-{ŀƛƴǘ-5ŜƴƛǎΣ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞΣ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩ9ǎǎƻƴƴŜΦ [Ŝǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ 

Řǳ тт Ŝǘ фр ǎƻƴǘ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎΦ /Ŝƭŀ ǘǊŀŘǳƛǘΣ ŎƻƳǇŀǊŞ Ł нлннΣ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ фр 

Ŝǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ǎǳǊ ƭŜ ттΦ [ŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ¢L{C - !5κ!±{ ǊŜǎǘŜ ǎǘŀōƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ŀƴǘŜƴƴŜǎΦ  

(ÅÕÒÅÓ ÒïÁÌÉÓïÅÓ ÐÁÒ ǢÎÁÎÃÅÕÒÓ 

[ΩŀŎǝǾƛǘŞ ƎƭƻōŀƭŜ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ƭŀ /!C Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ƛŘŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ł ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜΦ 

[Ŝǎ м҈ ŀǳǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ł 

ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ 

сс ҈ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ƎƭƻōŀƭŜ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳ ǝǘǊŜ 

ŘŜ ƭŀ /!C όŎƻƴǘǊŜ рм ҈ Ŝƴ нлннύΦ 

/ŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł 

ƴƻǘǊŜ ǾƻƭƻƴǘŞ Υ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ /!C ǉǳƛ Ŝǎǘ ƴƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ƳŞǝŜǊΦ 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎΣ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ /!C ǇŜǳǘ 

ŘƛƳƛƴǳŜǊ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Řǳ ǊŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘƛŶŎƛƭŜ 



τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

 мп 

,ÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÁ #!& 

bƻǘǊŜ ŀŎǝƻƴ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ /b!C ǉǳƛ Şǘŀōƭƛǘ ŘŜǎ ƳƻǝŦǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŘŜǎ 
ŘǳǊŞŜǎ Ŝǘ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎΦ bƻǘǊŜ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ 
ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƻǳǊǘǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎǘŜǎΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ŘǳǊŀōƭŜǎ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎΦ    
[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ /!C ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǇŀǊ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ŦŀƳƛƭƭŜΣ 
ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  
¶ [ŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ 

¶ [Ŝ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
bƻǳǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻǳǘŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ 
ǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎΦ [Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ¢L{C ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŀŎǘŜǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ 
ǎǳǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ƭƻƴƎ όоƘол Ł пƘлл ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴύΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜΣ ƭŀ 
ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǇǝǘǳŘŜǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
[Ŝ ¢L{C ǇŜǳǘ ƎŀǊŘŜǊ ǎŜǳƭ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΣ 
ŘŜ ǎΩƻŎŎǳǇŜǊ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ  ƻǳ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŜ ǊŜǇƻǎŜǊ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ 
ƭΩŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭΦ   

wƾƭŜ Ŝǘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ¢L{C 
 

[ŜǳǊ ǊƾƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ŝƴ 
ǎǳǇǇƭŞŀƴŎŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΣ 
ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀŬƴ ŘŜ 
ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 
ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ ǇŀǊŜƴǘ Řŀƴǎ ǎŀ 
ŦƻƴŎǝƻƴ όǎƻƛƴΣ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ǾƛŜΣ 
ǎƻǊǝŜǎΣ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎΧύΦ  
 

wƾƭŜ Ŝǘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ !5κ!±{κ!±C 
 

[ŜǳǊ ǊƾƭŜ Ŝǎǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴπ
ƴŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇŀǊ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ǘŃŎƘŜǎ 
ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ  
¶ !ƛŘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Υ 
ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŎƻǳǊŀƴǘ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ 
ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜǇŀǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŞǎΦ 

¶ /ƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 
Řŀƴǎ ǳƴ ōǳǘ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ 
Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ  ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΦ 

 

[! /!C Ŝǘ ǎŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 

{ǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлноΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ  ŘŜ 

ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴΦ 

/Ŝƭŀ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŞ Ł ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƴƻǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ƴƻǳǎ ǎŀǾƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ Ƴŀƴǉǳƻƴǎ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞΦ 

bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭ 

ŀŘƻƴƛǎΣ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ƴƻǘǊŜ 

ŀŎǝǾƛǘŞ όŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƴƻƳōǊŜǎ ŘΩƘŜǳǊŜǎύ Ŝǘ 

ŀǧŜƴŘƻƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ 

ŘƻƴƴŞŜǎ  ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ƳŞǝŜǊ ŀŬƴ 

ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ŘƻǳōƭŜ ǎŀƛǎƛŜΦ 

[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊƳŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 

ŀŬƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ƳƻǝŦ 

ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Υ ǊŞǇƛǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 



 мр 

τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

Lõactivit® CAF 

[Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ /b!C ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  
 

¶ tŞǊƛƴŀǘŀƭƛǘŞ κ ŀǊǊƛǾŞŜ ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ Υ ƎǊƻǎǎŜǎǎŜΣ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ŀŘƻǇǝƻƴΣ 

¶ 5ȅƴŀƳƛǉǳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Υ ǊŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ Şǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ƻǳ ŘΩǳƴ ǇŀǊŜƴǘΣ 

ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘκŜƳƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƳƻƳŜƴǘǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Υ ŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ ǇǊƛƳŀƛǊŜΣ 

ŎƻƭƭŝƎŜΣ 

¶ LƴŎƭǳǎƛƻƴ Υ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛƻ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘΩǳƴ Ƴƻƴƻ-ǇŀǊŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ 

¶  wǳǇǘǳǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Υ {ŞǇŀǊŀǝƻƴΣ 5ŞŎŝǎΣ ƛƴŎŀǊŎŞǊŀǝƻƴ 

[ŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ǊŜǎǘŜ ƭŜ ŎǊƛǘŝǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝŦ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!C!5 L5C ŀǳ ǝǘǊŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 

ŘŜ ƭŀ /!CΦ  

/Ŝ ǉǳƛ ƛƴǎŎǊƛǘ ƴƻǘǊŜ ŀŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǇǊŞŎƻŎŜ Ŝǘ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜ 

Řŝǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘΦ   

[Ŝ Ŧŀƛǘ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊ ζ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘΩǳƴ ǇŀǊŜƴǘ ƻǳ ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ η ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ оп҈ ŘŜ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 

/Ŝ ƳƻǝŦ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩƘŀƴŘƛŎŀǇ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ  Lƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 



τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

 мс 

,ÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ Ìȭ!3% 

[Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!C!5 L5C ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ Ł Υ 

¶ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ 

¶ ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΣ 

¶ /ƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Ł ǊƛǎǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ 

¶  CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ  

[Ŝǎ ¢L{C ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ŀǇǇǳƛ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ Υ  

¶ {ǳƛǘŜ Ł ŘŜǎ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ł ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ  

¶ 9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ !9ah ƻǳ !95Σ 

¶ 9ƴ ǊŜǘƻǳǊ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ 

¶ 9ƴ ǾƛǎƛǘŜǎ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǝŜǊǎΦ 
 

[Ŝǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!C!5 L5C 

ǎΩŀǊǝŎǳƭŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ Υ  

 

¶ 5Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΣ ŀŬƴ 

ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ 

ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ǾƛŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŞΦ  

¶ 5Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ Ŝǘ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ 

ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ Υ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Řǳ 

ƴƻǳǊǊƛǎǎƻƴΣ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ 

ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ŀǳ ƴƻǳǊǊƛǎǎƻƴΣ ŞŘǳŎŀǝƻƴ  

ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘΩŞǾŜƛƭ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ 

ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ 

ŎƻǳǊŀƴǘΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ǊǳǇǘǳǊŜ  

ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ ŜǘŎΦΣ 

¶ 5Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǊŜƭŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Υ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΣ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎΣ 

Ł ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 

ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ 

[ŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ 

ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩ!{9  
 

bƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘƻƴǎ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞŜΣ 

ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳȄ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ŘŜ 

ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

bƻǘǊŜ ǊƾƭŜ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ 

ƛƴǘǊŀ-ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ŦŀƳƛƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ł ƭŀ 

ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ Ŝƴ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 

ōŜǎƻƛƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ 

ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǎŀ ǇƭŀŎŜΦ 

bƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΣ ŀŬƴ ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ 

ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀŘŀǇǘŞǎΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇƻƴǎ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŀŬƴ ŘŜ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 

Řŀƴǎ ǎŀ ƎƭƻōŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƴƻǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 



 мт 

τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

Lõactivit® de lõAide Sociale ¨ lõEnfance 

%ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÅÎÔÒÅ άΪάΫ ÅÔ άΪάέ 

2ïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓ !3%  

 

[ΩŀŎǝǾƛǘŞ !{9 Ŝǎǘ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлннΣ 

ǎŀƴǎ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ нлнмΦ   

bƻǳǎ ǊŜƳŀǊǉǳƻƴǎ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ !{9 ǎǳǊ ƭŜ 

ттΣ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳŘ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ  

[Ŝǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǎƻƴƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

{ŜƛƴŜ-{ŀƛƴǘ-5Ŝƴƛǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ŎƻƴŬǊƳŜΦ 



τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

 му 

[ΩŀŎǝǾƛǘŞ Υ {ŜŎǘŜǳǊ t!tI 

[ŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ t!tI ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ м҈Σ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘŜ ƴƻǘǊŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ  

ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ /Ŝƭŀ Ŝǎǘ Řǳ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!t! ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ н ŀƴǎ Ŝǘ Ł ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ 

ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ  

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜΣ Ƴŀƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘΩƘŜǳǊŜǎΦ 



 мф 

τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

(ÅÕÒÅÓ ÒïÁÌÉÓïÅÓ ÐÁÒ ǢÎÁÎÃÅÕÒÓ   

[ΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ǊŜǎǘŜ ŎŜƭƭŜ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ŀǳ 

ǝǘǊŜ ŘŜ [Ω!t!Φ 9ƭƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜΣ Ŝƴ нлно тн҈ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ όŜƴ нлннΣ сс҈ύΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜ 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ 

Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀƛŘŜΦ 

[Ŝ ǘŀǳȄ ǇƭŜƛƴ Ŝǘ ƭŀ /b!± ǎƻƴǘ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ 

ŀŎǝǾƛǘŞ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

,ÅÓ ÂïÎïǢÃÉÁÉÒÅÓ 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ƭŞƎŝǊŜ ōŀƛǎǎŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ !ǘƘƛǎ-aƻƴǎ ǊŜǎǘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ƻǴ ƴƻǳǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƻƴǎ ƭŜ ǇƭǳǎΦ  



τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

 нл 



 нм 

τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 



τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

 нн 

$ïÐÏÕÉÌÌÅÍÅÎÔ ÄÕ ΨîÍÅ ÔÏÕÒ ÄÅÓ ïÌÅÃÔÉÏÎÓ ÄÕ #3% ÌÅ Χί ÊÕÉÎ ΨΦΨΩ 



 но 

τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

$ÏÎÎïÅÓ 2( 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ƛŎƛ ǎƻƴǘ ŀǊǊşǘŞŜǎ ŀǳ омκмнκнлноΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ t!tI ƴŜ ǎƻƴǘ 

ōŀǎŞŜǎ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎΦ 

!ǳ омκмнκнлноΣ ƭΩ!C!5 L5C ŎƻƳǇǘŜ нфф ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ǎƻƛǘ ноо ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ C!aL[[9 όтрΣ ттΣ туΣ 

фмΣ фоΣ фр Ŝǘ {ƛŝƎŜύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ул҈ Řǳ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ Ŝǘ сс ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ t!tIΣ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ нл҈ Řǳ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŀǳ омκмнκнлно 

  тр тт ту фм фо фр {ƛŝƎŜ t!tI ¢ƻǘŀƭ 

!ƎŜƴǘ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ мо мл п о мл ф   мф су 

9ƳǇƭƻȅŞ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ   н м н м     нс он 

!ǳȄƛƭƛŀƛǊŜ ŘŜ ±ƛŜ {ƻŎƛŀƭŜ с н н у п о   мс пм 

¢L{CκCŀƛǎŀƴǘ ŦƻƴŎǝƻƴ ¢L{C нн мс мо нс мф нф     ммр 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ   м   м м       о 

/ƘŀǊƎŞ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ     м           м 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊ п н м н о н   о мт 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řϥ9ƴǝǘŞ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ 
м м м м м м   м т 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ 

ό!ǎǎƛǎǘŀƴŀǘ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ 

ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞΣ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴΣ 

ǇŀƛŜΣ wIύ 

    м       мм м мо 

5ƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ              н   н 

¢ƻǘŀƭ ǇŀǊ ŀƴǘŜƴƴŜ пс оп нп по оф оп мо сс нфф 

¢ƻǘŀƭ ƎŞƴŞǊŀƭ нфф 

[Ŝǎ !ƎŜƴǘǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ 9ƳǇƭƻȅŞǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ но҈ Řǳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƴƻǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 

[Ŝǎ !ǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ мп҈Φ 

[Ŝǎ ¢L{C ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ł ŜǳȄ ǎŜǳƭǎ нт҈Σ ƭŜǎ CC¢L{C мм҈Φ 

[Ŝǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ŘŜǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎ ό!ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ /ƘŀǊƎŞ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΣ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘΩ9ƴǝǘŞ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜύΣ у҈Φ 

[Ŝǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘƛǘŜǎ ζ ǎǳǇǇƻǊǘ η ŎƻƳƳŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŀǘ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞΣ ƭŀ ǇŀƛŜΣ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴΣ 

ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ р҈ ŘŜ ƴƻǎ ŜũŜŎǝŦǎΦ 



τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

 нп 

¶ 2ïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅǟÅÃÔÉÆÓ ÐÁÒ ÔÙÐÅ ÄÅ ÃÏÎÔÒÁÔ 

[ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ǇƻǎǘŜǎ Ŝƴ /55 Ŝǎǘ ƳƛƴƛƳŜ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǉǳŜ о҈ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎΣ 
ǎƻƛǘ фт҈ ŘŜ /5LΦ [Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ǎƻƴǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ п ǎǳǊ ƭŀ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлноΣ 
ǎƻƛǘ о ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ м ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΦ 
[Ŝǎ ƳƻǝŦǎ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ /55 ǎƻƴǘ ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΣ ƻǳ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ǎŀƭŀǊƛŞ ŀōǎŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎΦ [Ω!C!5 L5C ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ł ŘǳǊŞŜ ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ŀŬƴ 
ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳΩŁ ǎŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 
hƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘǎΣ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭǎ ǎƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 

¶ %ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅǟÅÃÔÉÆÓ ÐÁÒ ÓÅØÅ 

[ΩŜũŜŎǝŦ ŎƾǘŞ C!aL[[9 ǎΩŜǎǘ ǎǘŀōƛƭƛǎŞ όҌлΣп҈ύ 
ŜƴǘǊŜ нлнн Ŝǘ нлно Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ 
нон Ł ноо ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ [ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘΩƘƻƳƳŜǎ 
Ŝǎǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜ ǊŜǎǘŞŜ ǎǘŀōƭŜΦ [Ŝǎ ƘƻƳƳŜǎ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘƻƴŎ оΦф҈ ŘŜ ƴƻǎ ŜũŜŎǝŦǎ 
C!aL[[9Φ 

/ƻǘŞ t!tIΣ ƭΩŜũŜŎǝŦ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ оΣм҈ 

ŜƴǘǊŜ нлнн Ŝǘ нлноΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ сп 

 Ł сс ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ [ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘΩƘƻƳƳŜǎ 

ǊŜǎǘŜ ǎǘŀōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ нлму ŀǾŜŎ н ƘƻƳƳŜǎΦ 



 нр 

τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

¶ 0ÙÒÁÍÉÄÅ ÄÅÓ ÝÇÅÓ 

[ŀ ǇȅǊŀƳƛŘŜ ŘŜǎ ŃƎŜǎ C!aL[[9 ŀƳŝƴŜ ƭŜǎ 

Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ [ŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩŃƎŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǎǘ ŘŜ 

пр ŀƴǎ όпп ŀƴǎ Ŝƴ нлннύΦ 

¶ [Ŝǎ Ҍ ŘŜ рл ŀƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ пм҈ ŘŜ 

ƭΩŜũŜŎǝŦ όоу҈ Ŝƴ нлннύΣ Řƻƴǘ нф҈ ŃƎŞǎ 

ŜƴǘǊŜ рл Ŝǘ рф ŀƴǎ Ŝǘ мн҈ ŃƎŞǎ ŘŜ 

сл ŀƴǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΦ /Ŝƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘƻƴŎ ŀǳ 

ǘƻǘŀƭ фр ŘŜ ƴƻǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎǳǊ ноо 

ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎΦ 

¶ [Ŝǎ ол Ł пф ŀƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ пф҈ ŘŜ 

ƭΩŜũŜŎǝŦ ǘƻǘŀƭ C!aL[[9Σ ǎƻƛǘ ммп ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 

¶ [Ŝǎ нл Ł нф ŀƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ мл҈ ŘŜ 

ƭΩŜũŜŎǝŦ ǘƻǘŀƭ C!aL[[9Σ ǎƻƛǘ нп ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ  

/ƾǘŞ t!tIΣ ƭŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ǎƻƴǘ Υ  

 

¶ [ŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩŃƎŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǎǘ ŘŜ рл 
ŀƴǎ όрл ŀƴǎ Ŝƴ нлннύΦ 

¶ [Ŝǎ Ҍ ŘŜ рл ŀƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ рп҈ ŘŜ 
ƭΩŜũŜŎǝŦ  όрс҈ Ŝƴ нлннύΣ Řƻƴǘ ос҈ ŃƎŞǎ 
ŜƴǘǊŜ рл Ŝǘ рф ŀƴǎ Ŝǘ му҈ ŃƎŞ ŘŜ сл ŀƴǎ 
Ŝǘ ǇƭǳǎΦ /Ŝƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘƻƴŎ ŀǳ ǘƻǘŀƭ 
ос ŘŜ ƴƻǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎǳǊ сс ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎΦ 

¶ [Ŝǎ ол Ł пф ŀƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ пм҈ ŘŜ 
ƭΩŜũŜŎǝŦ t!tIΣ ǎƻƛǘ нт ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 

¶ [Ŝǎ нл Ł нф ŀƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǉǳŜ п҈ 
ŘŜ ƭΩŜũŜŎǝŦ ǘƻǘŀƭ t!tI όн҈ Ŝƴ нлннύΣ 
ǎƻƛǘ о ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 

[Ŝǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩ!C!5 L5C ǎƻƴǘ ŘŜǎ ζ {ŞƴƛƻǊǎ ηΣ ǎƻƛǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ŀƴǎΦ Lƭǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŀǳ ǘƻǘŀƭ 
мом ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎǳǊ ƴƻǎ нфф ŀǳ ǘƻǘŀƭΦ 
!ǾŜŎ ǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩŃƎŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ пу ŀƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ 
ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǉǳƛ ǇŀǊǝǊƻƴǘ Řŀƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƻǳ ǘǊŝǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ǎŜ ǇƻǎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ǇƭǳǎΣ 
Ŝǘ ŎŜƭŀ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 
ƳŞǝŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 
! ŎŜƭŀΣ ƭΩ!C!5 L5C ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ŎǳƳǳƭ ζ ŜƳǇƭƻƛ-ǊŜǘǊŀƛǘŜ η ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ł ǳƴ ǎŀƭŀǊƛŞ 
ǊŜǘǊŀƛǘŞ ŘŜ ƭΩ!C!5 L5C ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎŀƭŀǊƛŞŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ŏƻƴǝƴǳŀƴǘ Ł ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ǳƴŜ 
ǇŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ  



τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

 нс 

 

¶ 0ÙÒÁÍÉÄÅ ÄÅ ÌȭÁÎÃÉÅÎÎÅÔï  

[ŀ ǇȅǊŀƳƛŘŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ŎƻǘŞ C!aL[[9 Ŧŀƛǘ ŀǇǇŀǊŀƛǘǊŜ ǉǳŜ Υ  

¶ tƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ǎƻƛǘ ро҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ р ŀƴǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ Řŀƴǎ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǎƻƛǘ моф ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎǳǊ нооΣ ŀǾŜŎ мр҈ ŜƴǘǊŜ н Ŝǘ п ŀƴǎ Ŝǘ оу҈ ŀȅŀƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ н ŀƴǎ 

ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞΦ 

¶ ол҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ мм ŀƴǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ Řŀƴǎ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǎƻƛǘ тл ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎǳǊ нпмΦ 

¶ мн҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ нм ŀƴǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞΣ ǎƻƛǘ нф ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ Řƻƴǘ м҈ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ ом ŀƴǎ 

ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞΣ ǎƻƛǘ п ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

[ŀ ǇȅǊŀƳƛŘŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ŎƻǘŞ t!tI Ŧŀƛǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜ ŀǇǇŀǊŀƛǘǊŜ ǉǳŜ Υ  

¶ пс҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƻƴǘ ƛŎƛ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ р ŀƴǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ Řŀƴǎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǎƻƛǘ ол ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎǳǊ ссΣ 

ŀǾŜŎ нл҈ ŜƴǘǊŜ н Ŝǘ р ŀƴǎ Ŝǘ нс҈ ŀȅŀƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ н ŀƴǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞΦ 

¶ tǊŝǎ ŘŜ оо҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ŀƴǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ Řŀƴǎ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǎƻƛǘ нн ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎǳǊ 

спΦ 

¶ мо҈ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл ŀƴǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞΣ ǎƻƛǘ мл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ Řƻƴǘ о҈ Ł Ǉƭǳǎ 

ŘŜ ол ŀƴǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞΣ ǎƻƛǘ н ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

[Ŝǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩ!C!5 L5C ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł 

р ŀƴǎΦ Lƭǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ пт҈ ŘŜ ƴƻǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǘƻǘŀǳȄΦ ! ƴƻǘŜǊ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ мм҈ ŘŜ ƴƻǎ 

ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀǳ ǘƻǘŀƭ ƻƴǘ ǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł нл ŀƴǎ Řŀƴǎ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ оу ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 



 нт 
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¶ %ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÂÓÅÎÃÅÓ 

 
нлнм нлнн нлно 9Ǿƻƭǳǝƻƴ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ 

bƻƳōǊŜǎ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜǎ ƛƴƧǳǎǝŬŞŜǎ 

CŀƳƛƭƭŜ оупΣоп ннфΣну нумΣрл -нт҈ но҈ 

t!tI  нлпΣол мпфΣмн нпн му҈ сн҈ 

bƻƳōǊŜǎ ŘŜ ƧƻǳǊǎ ŘϥŀǊǊşǘ ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜ 

CŀƳƛƭƭŜ  ф тсо ф мррΣрл у нфпΣрл -мр҈ -мл҈ 

t!tI м прр м тооΣрл н лпт пл҈ му҈ 

bƻƳōǊŜǎ ŘŜ ƧƻǳǊǎ ŘϥŀǊǊşǘ ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ŘϥŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭκǘǊŀƧŜǘ 

CŀƳƛƭƭŜ н рмм н птм н уурΣрл мр҈ мт҈ 

t!tI ртс уфм флф ру҈ н҈ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀōǎŜƴŎŜǎ ƛƴƧǳǎǝŬŞŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊ C!aL[[9 Υ 

¶ [Ŝǎ ƧƻǳǊǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ƛƴƧǳǎǝŬŞŜǎ ƻƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ но҈ ŜƴǘǊŜ нлнн Ŝǘ нлноΦ 9ƭƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ 

ōŀƛǎǎŜ ŜƴǘǊŜ нлнм Ŝǘ нлноΣ ŘŜ нт҈Φ 

¶ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊǎ ŘΩŀǊǊşǘ ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ŀ ƭǳƛ ŘƛƳƛƴǳŞ ŘŜ мл҈ ŜƴǘǊŜ нлнн Ŝǘ нлноΣ 

ŎƻƴǘǊŜ мр҈ ŜƴǘǊŜ нлнм Ŝǘ нлноΦ 

¶ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊǎ ŘΩŀǊǊşǘ ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭκǘǊŀƧŜǘ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ мт҈ ŜƴǘǊŜ 

нлнн Ŝǘ нлно ŀǇǊŝǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŜƴǘǊŜ нлнм Ŝǘ нлно ŘŜ мр҈Φ  
 

[Ŝǎ ŀōǎŜƴŎŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊ t!tI ǎƻƴǘ ŘŞŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŎƻƳƳŜ Υ 

¶ [Ŝǎ ƧƻǳǊǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ƛƴƧǳǎǝŬŞŜǎ ƻƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ сн҈ ŜƴǘǊŜ нлнн Ŝǘ нлноΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ 

ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ му҈ ŜƴǘǊŜ нлнм Ŝǘ нлноΦ 

¶ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊǎ ŘΩŀǊǊşǘ ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ му҈ ŜƴǘǊŜ нлнн Ŝǘ нлноΣ 

ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ŀǾŀƛǘ ōŀƛǎǎŞ ŜƴǘǊŜ нлнм Ŝǘ нлноΦ  

¶ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊǎ ŘΩŀǊǊşǘ ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭκǘǊŀƧŜǘ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ н҈ ŜƴǘǊŜ 

нлнн Ŝǘ нлно Ŝǘ ру҈ ŜƴǘǊŜ нлнм Ŝǘ нлноΦ 

[Ŝǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǝŜƴƴŜƴǘ Ł ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǎƻƴǘ ŜȄǇƻǎŞǎ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 

ǊƛǎǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭƛŞǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴǝƻƴ 

ƳŀƴǳŜƭƭŜ όро ҈ύ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘǳǘŜǎ όор ҈ύΦ [ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ 

пл Ł рф ŀƴǎ Ŝǘ фс ҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǘƻǳŎƘŜƴǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ όǎƻǳǊŎŜ Υ !a9[LύΦ 



τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

 ну 

¶ %ÍÂÁÕÃÈÅÓȾÓÏÒÔÉÅÓȾÄïÐÁÒÔÓ &!-),,% 

 
9ƳōŀǳŎƘŜǎ C!aL[[9 

 нлнн нлно 9Ǿƻƭǳǝƻƴ  

 нлнн-нлно  /55 /5L /55 /5L 

ϝ/!5w9 н м л н -оо҈ 

ϝ!5aLbκ{¦tthw¢ с с м т -оо҈ 

¢L{CκCC ¢L{C п нп н нн -мп҈ 

!5κ95κ!±{ р нн т м -тл҈ 

¢h¢![ тл пн -пл҈ 

ϝ/!5w9 Ґ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Ŝǘ CƛƴŀƴŎƛŜǊΣ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘΩ9ƴǝǘŞ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΣ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ wI  

ϝ!5aLbκ{¦tthw¢ Ґ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wIΣ DŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ 

aƻǝŦǎ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ C!aL[[9 нлнн нлно 

5ŞƳƛǎǎƛƻƴ н нр 

5ŞǇŀǊǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜ м о 

Cƛƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘ /55 у мс 

Cƛƴ ŘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘϥŜǎǎŀƛ Ł ƭϥƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ 

ƭϥ!C!5 L5C 
м с 

Cƛƴ ŘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘϥŜǎǎŀƛ Ł ƭϥƛƴƛǝŀǝǾŜ Řǳ ǎŀƭŀǊƛŞ н м 

[ƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǎŞǊƛŜǳǎŜǎ н м 

[ƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦŀǳǘŜ ƎǊŀǾŜ м м 

[ƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƛƴŀǇǝǘǳŘŜ о ф 

wǳǇǘǳǊŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭƭŜ л р 

¢h¢![ мф ст 



 нф 

τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

¶ %ÍÂÁÕÃÈÅÓȾÓÏÒÔÉÅÓȾÄïÐÁÒÔÓ 0!0( 

 9ƳōŀǳŎƘŜǎ t!tI 
 нлнн нлно 9Ǿƻƭǳǝƻƴ  

 нлнн-нлно  /55 /5L /55 /5L 

!5κ95κ!±{ ф мл о м -тф҈ 

¢h¢![ мф п -тф҈ 

aƻǝŦǎ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ t!tI нлнн нлно 

5ŞƳƛǎǎƛƻƴ н у 

5ŞǇŀǊǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜ м л 

Cƛƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘ /55 у ф 

Cƛƴ ŘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘϥŜǎǎŀƛ Ł ƭϥƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ 

ƭϥ!C!5 L5C 
н л 

Cƛƴ ŘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘϥŜǎǎŀƛ Ł ƭϥƛƴƛǝŀǝǾŜ Řǳ ǎŀƭŀǊƛŞ н л 

[ƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦŀǳǘŜ ƎǊŀǾŜ м м 

[ƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƛƴŀǇǝǘǳŘŜ о м 

¢h¢![ мф нф 

[ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ Ŝǘ ǎƻǊǝŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлно Ŧƻƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎƻƴǘ 

ǊŜǎǘŞǎ ǎǘŀōƭŜǎ ŜƴǘǊŜ нлнн Ŝǘ нлно όŘŜ олр Ł нфф ǎŀƭŀǊƛŞǎύΦ  

[Ŝǎ ŜƳōŀǳŎƘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŞŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǝŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǇƻǎǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ƘƻǊǎ ŎŀŘǊŜΣ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ /5LΣ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ 

ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!C!5 L5CΦ  

[Ŝǎ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ /55 ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŘŜ 

ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀōǎŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ t!tI ǉǳƛ ŀ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ /55 ŀŬƴ 

ŘŜ ǇŀƭƭƛŜǊ ŀǳȄ ŀōǎŜƴŎŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ŎƻƴƎŞǎΦ 

tƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜǎ ƳƻǝŦǎ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘΣ ƛƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƻƴǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ 

ŜƴǘǊŜ нлнн Ŝǘ нлноΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлноΣ ǳƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ŜƴǾƻȅŞ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Ł но ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎƻǊǘŀƴǘǎΣ ф ȅ ƻƴǘ 

ǊŞǇƻƴŘǳΦ {ǳǊ ŎŜǎ ф ǊŞǇƻƴǎŜǎΣ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ƻƴǘ ǉǳƛǧŞ ƭΩ!C!5 L5C ŎŀǊ ƛƭǎ ƻƴǘ Ŝǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ 
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¶ %ǟÅÃÔÉÆ ÅÎ %40 

9ũŜŎǝŦ ǘƻǘŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ C!aL[[9 ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ 9¢t ŀǳ омκмнκнлно 

όƘƻǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ζ ƘƻǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞ ηύ 

    

  
  

  AD/ED/AVS  TISF/FF TISF  Total     

75 мсΣсл  нлΣрл  отΣмл      

Objectif ETP 2023 75  мпΣмл  ннΣмл осΣнл      

77 ммΣпу  мрΣтл   нтΣму     

Objectif ETP 2023 77  ммΣмл  мтΣтт  нуΣул     

78  сΣнс  мнΣфт  мфΦно     

Objectif ETP 2023 78  тΣрс мнΣму  мфΣтп      

91 мнΣрм  нпΣфф   отΣрл     

Objectif ETP 2023 91  мнΣрм  ннΣмф  опΣтл     

93  мпΣсл мтΣсф  онΣнф      

Objectif ETP 2023 93  мнΣул нмΣуф   опΣсф     

95  уΣрс  мтΣпл  нрΦфс     

Objectif ETP 2023 95  уΣтс мфΣнл  нтΣфс      

Total  тлΣлм млфΣнр  мтфΣнс      

Objectifs en ETP  ссΣуо  ммрΣоо мунΣмс      

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘ ƳŜǘ ŘƻƴŎ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŜǎ ŞŎŀǊǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊ C!aL[[9Σ ŜƴǘǊŜ ŎŜ ǉǳΩŀ ōǳŘƎŞǝǎŞ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлноΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻŎŎǳǇŞǎΣ Ŝƴ 9¢tΣ ŀǳ омκмнκнлноΦ 

[Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ƛƴŘƛǉǳŞǎ ƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ǇƻǎǘŜΣ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƻǳǎǘǊŀƛǘǎ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ 

ζ ƘƻǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞ ηΣ ŀōǎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ 

ŎƻƴƎŞǎ ǇŀǊŜƴǘŀǳȄΣ ŜǘŎΦ  

Lƭ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ŘƻƴŎ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ŘŞǇŀǎǎŞ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ¢L{C ŘƛǇƭƾƳŞǎΣ Ŝǘ ŎŜŎƛ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭΩŀƴǘŜƴƴŜΦ !ǳ омκмнκнлноΣ ƛƭ Ƴŀƴǉǳŀƛǘ ŘƻƴŎ Ł 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ оΣму 9¢t Ŝƴ ǇƻǎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ !5κ95κ!±{Φ  



 ом 
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¶ &ÏÒÍÁÔÉÏÎ  

bƻƳ ƻǳ  /ƻƭƭŜŎǝŦ 
bƻƳōǊŜ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

CƻƴŎǝƻƴ  

ƻŎŎǳǇŞŜ 
hōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ LƴǝǘǳƭŞ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

/ƻƭƭŜŎǝŦ нл ¢L{C bƻƴ 9ŎǊƛǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ς о ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

/ƻƭƭŜŎǝŦ мн ¢L{C bƻƴ ¢ǊƻǳōƭŜ Řǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŎƘŜȊ ƭϥŜƴŦŀƴǘ ŀǳǝǎǘŜ 

/ƻƭƭŜŎǝŦ мл ¢L{Cκ!±{κ!5 bƻƴ 
LƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řƻƴǘ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ 

Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘϥIŀƴŘƛŎŀǇ 

/ƻƭƭŜŎǝŦ н !5 

hǳƛ ±!9 !9{ 

hǳƛ 
CƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳȄ DŜǎǘŜǎ Ŝǘ {ƻƛƴǎ Řϥ¦ǊƎŜƴŎŜǎ ŘŜ 

bƛǾŜŀǳ н 

/ƻƭƭŜŎǝŦ нр !5κ!±{κ¢L{C hǳƛ {Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ōƛŜƴǘǊŀƛǘŀƴŎŜ 

/ƻƭƭŜŎǝŦ мн t!tI bƻƴ 
!ƎƛǊ Ŝƴ ōƛŜƴǘǊŀƛǘŀƴŎŜ Ŝǘ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 

ǎƻƛƴǎ 

/ƻƭƭŜŎǝŦ мл 
w95 5D 5D! wI 

5!C 
bƻƴ 

aƛŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŎƻƻǇŞǊŜǊ Ŝǘ 

ƳŀƴŀƎŜǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŀǾŜŎ ŜŶŎŀŎƛǘŞ 

/ƻƭƭŜŎǝŦ мн !5κ!±{ bƻƴ /ƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ǎƻƛ 

/ƻƭƭŜŎǝŦ мс ¢L{C bƻƴ 
/ȅŎƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎπ

ǝƻƴ ¢L{C 

/ƻƭƭŜŎǝŦ нл ¢ƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ hǳƛ ¢ǳǘƻǊŀǘ ϧ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

wI м wwI bƻƴ !ǾŜƴŀƴǘ по Ł ƭŀ //.!5 

!{{¢Φ {L9D9 м !v bƻƴ [Ŝǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

/ƻƭƭŜŎǝŦ 
с ¢L{C bƻƴ 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ¢95 

/ƻƭƭŜŎǝŦ с ¢L{C bƻƴ ±ƛǎƛǘŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řϥǳƴ ǝŜǊǎ 

/ƻƭƭŜŎǝŦ 
р w{ bƻƴ DŜǎǝƻƴ Řǳ ǎǘǊŜǎǎ 

/ƻƭƭŜŎǝŦ н 5Dκ5!C bƻƴ aƻŘǳƭŜ н - wI 

/ƻƭƭŜŎǝŦ р ¢L{C κ тр bƻƴ 
[Ŝǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ 

/ƻƭƭŜŎǝŦ мн ¢L{C bƻƴ [ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ς н ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

/ƻƭƭŜŎǝŦ мл !5 hǳƛ DŜǎǘŜǎ Ŝǘ ǇƻǎǘǳǊŜǎ 

/ƻƭƭŜŎǝŦ н t!¸9 bƻƴ aƻŘǳƭŀǝƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлно ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ 
ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ Ǉǳ ǎǳƛǾǊŜ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƘƻǊǎ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ t!tIΣ ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  
¶ {ŞŀƴŎŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳȄ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Řǳ /[L/ 
¶ {ŞŀƴŎŜ ǳƴŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 
 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ  
¶ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŞōŀǘ ǎǳǊ ζ [Ŝǎ ƭƛŜƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ Ł ƭϥŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ŎƻƴƧǳƎŀƭŜǎ ηΦ 
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¶ 16#4 ɉ1ÕÁÌÉÔï ÄÅ 6ÉÅ ÅÔ #ÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ 4ÒÁÖÁÉÌɊ 

!Ŭƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ±ƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
/ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ¢ǊŀǾŀƛƭΣ ƭΩ!C!5 L5C ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ 
ǇƛƭƻǘŀƎŜ ǇŀǊƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ Υ 
§ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 
§ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ wI 
§  ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 
§ ƭŜǎ Şƭǳǎ Řǳ /{9 
§ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ  
§ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ 

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ŦƻǊƳŞ Ł ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ wt{ Ŝǘ Ł ƭŀ vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ±ƛŜ ŀǳ ¢ǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊ ǳƴ 
ōƛƴƾƳŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ Ŝǘ ŜǊƎƻƴƻƳŜ ŘŜ ƭΩ!/a{ όǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭύ Υ 
 

[Ŝǎ ǊƾƭŜǎ Ŝǘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  
 

¶ 9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Ŝǘ ǳƴ ƎǳƛŘŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǇƻǳǊ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜǎ     

¶ wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ƎǳƛŘŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǊŜǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ όǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘύ 

¶ 9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 

¶ {ǳƛǾƛ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ Ŝǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭΩŜŶŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ όŀǾŜŎ ǊŞŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎƛ ōŜǎƻƛƴύ 

¶ ¦ƴƛŦƻǊƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƳŀƴŀƎŞǊƛŀƭŜ 

¶ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
¶ tǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ζ ƭƻǳǊŘŜǎ η  

¶ !ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǇŜǊǎƻ ǇǊƻ όǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŀǳǎŜΣ ǘŜƳǇǎ 
ŘŞƧŜǳƴŜǊΣ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀƧŜǘΧύΦ 

¶ tǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ǘǊŀǳƳŀǝǉǳŜ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜ ŎƻƳƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 

¶ 0!02)0!#4 

¶  
!ǇǊŝǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 5¦9wtΣ ǳƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ !ƴƴǳŜƭ ŘŜ 

tǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ Řϥ!ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 

/ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ¢ǊŀǾŀƛƭ όt!twLt!/¢ύ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ 

ǾŀƭƛŘŞ Ŝƴ /{9Φ 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƛƴŦŜŎǝŜǳȄΣ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 



 оо 

τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 



τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

 оп 



 ор 

τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 



τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

 ос 

"ÉÌÁÎ ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ άΪάέ 



 от 

τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

2ïÓÕÌÔÁÔÓ ÄÅ ÌȭÅÎÑÕðÔÅ ÄÅ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ άΪάέ 

B®n®ficiaires au titre de la CAF 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Υ 

9ƴǾƛǊƻƴ уу҈ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ 

ǎƻƴǘ ǎŀǝǎŦŀƛǘǎ Řǳ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ ŘŜǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 

{ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Υ 

тн҈ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜƴǘ ƭΩ!C!5 L5C Ł ƭŜǳǊ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜΦ 



τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

 оу 

B®n®ficiaires au titre de la Protection de lôEnfance 

ут҈ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǎŜƴǝǎ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

9ǉǳƛƭƛōǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭ  

уу҈ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ƧǳƎŜƴǘ  

ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ōŞƴŞŬǉǳŜǎ 

Ł ƭŜǳǊ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭ 

Personnes ©g®es/

 

фс҈ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ 

ǎƻƴǘ ǎŀǝǎŦŀƛǘǎ ŘŜ ƭŀ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ 

ул҈ ǎƻƴǘ ǎŀǝǎŦŀƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴƎŞǎ 

фу҈ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜƴǘ ƭΩ!C!5 L5C Ł ƭŜǳǊ 

ŜƴǘƻǳǊŀƎŜ 



 оф 

τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 



τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

 пл 



 пм 

τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

#ÈÉǟÒÅÓ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ άΪάέ 

!ǾŜŎ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ Ŝƴ нлноΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ŀǎǎŜȊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƳƳŜƴǘΣ ƴƻǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ǎǘŀōƭŜ ŀǾŜŎ 

ǳƴŜ ŦŀƛōƭŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜΣ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ǇǊƻƴƻƴŎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ !5κ!5±CΦ 



τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

 пн 

0ÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 

[ΩŀƴǘŜƴƴŜ ŘŜ tŀǊƛǎ ŘŜ ƭΩ!C!5 L5C ŀƛŘŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ǾŀǎǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘ Υ 

ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ tŀǊƛǎ Ŝǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜΣ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ 

Iŀǳǘǎ-ŘŜ-{ŜƛƴŜ όфнύΣ ŘŜ ƭŀ {ŜƛƴŜ-{ŀƛƴǘ-5Ŝƴƛǎ όфоύ Ŝǘ Řǳ ±ŀƭ-ŘŜ-aŀǊƴŜ όфпύΦ 
 

9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩǳƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘΩŀƴǘŜƴƴŜΣ ŀŘƧƻƛƴǘ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŎƻƳǇǘŀƴǘ 

ǘǊƻƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Υ ŘŜǳȄ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ¢L{C Ŝǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŘŜǎ !5κ!5±CΦ 9ƭƭŜǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜƴǘ 

Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ Řƻƴǘ но ¢L{C Ŝǘ мт !5κ!5±CΦ 
 

5Ŝ ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ǆǳǾǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŎƻƳƳǳƴΣ ŘΩŀƛŘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳƭŀƎŜǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳŜ 

ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 

!ÃÔÕÁÌÉÔï ÄÅ ÌȭÁÎÔÅÎÎÅ 

!ǇǊŝǎ ǎΩşǘǊŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ŝƴ нлннΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘŜ ƭΩŀƴǘŜƴƴŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ Ŝƴ нлноΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ {ŜŎǘŜǳǊ ŜƴǘǊŜ ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ 

ƻŎǘƻōǊŜΣ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇŀǊǝŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ Řŀƴǎ ŎŜπ

ƭǳƛ ŘΩǳƴ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ   

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ǇŜǊŘǳǊŜ Ŝǘ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

ŘŜ {ŜŎǘŜǳǊ ŘƛǎǝƴŎǘŜΣ Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǊŞǇŀǊǝŜǎ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ  

ß ¢L{C ǎŜŎǘŜǳǊ hǳŜǎǘ όŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ трκ фнύ 

ß ¢L{C ǎŜŎǘŜǳǊ 9ǎǘ όŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ трκфоκфпύ 

ß !5κ!5±CΣ ŀǾŜŎ Ŝƴ ǎƻƴ ǎŜƛƴ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǳȄ ȊƻƴŜǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŘƛǎǝƴŎǘŜǎ 9ǎǘκhǳŜǎǘ 

9ƭƭŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ƭƛǎƛōƭŜ Ŝǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘǊƛŎŜǎ ōƛŜƴ ŘŞŬƴƛŜǎ Ŝǘ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎΦ  

!ƛƴǎƛΣ ŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƭŀ ƅǳƛŘƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŜǘΣ ŘŜǎ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜǎ ŜƴǘǊŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ {ŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ό¢L{C Ŝǘ 

!5κ!5±CύΦ 

/ŜǧŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŀƭƭƛŞŜ Ł ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ w{Σ ŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ŝƴ нлно ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞΣ ǉǳƛ ǎΩŞǘŀƛǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǇƻǎƛǝǾŜƳŜƴǘ 

ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŀƴǘŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Ǉƻǎǘ /h±L5-мф Τ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŞǇǊƻǳǾŀƴǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŘǳǊŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ 

ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

bƻǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ŘƻƴŎ Ǉǳ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜΣ Ŝƴ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƭŀ 

Ŧƻƛǎ Υ ǳƴŜ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǎǳƛǾƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀƴǘŜƴƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ 



 по 

τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

 

2ïÔÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ άΪάέ 



τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

 пп 

 

 

½ƻƻƳ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭǎ ǇŀǊƛǎƛŜƴǎ Ł ƭŀ 

ζ wŞǎƛŘŜƴŎŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ [Ŝǎ [ƛƭŀǎ η 

¶ [Ŝ т ƧǳƛƭƭŜǘΣ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭǎ 

ǇŀǊƛǎƛŜƴǎ Ł ƭŀ ζ wŞǎƛŘŜƴŎŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ [Ŝǎ [ƛƭŀǎ ηΣ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ƭŜ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ  ŘŜ ƭΩŀƴǘŜƴƴŜ Ŝǘ ŘŜǳȄ ¢L{C ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 9ǎǘΦ  

¶ /Ŝ ƳƻƳŜƴǘ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǎǳƛǘŜ Ł ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŜƴƎŀƎŞ Ŝƴ нлнн ŀǾŜŎ ƭŜ {9!tt9 трΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƛŘŜǊ 

Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ƳŝǊŜǎ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞŜǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭΦ /Ŝ ǘŜƳǇǎ 

ŘΩŞŎƘŀƴƎŜΣ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ  ŘŜ ƴƻǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ 

ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

½ƻƻƳ ǎǳǊ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƛŞǎ Ł ƴƻǘǊŜ 
ŀŎǝǾƛǘŞ taL тр 
 

aŀƭƎǊŞ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜǎǘŜ Ŝƴ нлно - /ŦΦ ǘŀōƭŜŀǳ ŀŎǝǾƛǘŞΣ 
ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ tŀǊƛǎƛŜƴƴŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΦ  9ƴ ŜũŜǘΣ  ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ 
taL ǎƻƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƳƛƴƻǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ƳƻŘŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭΣ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞ ŀǳ ǎŜǳƭ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ taL 
όƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ t9/ Ŝƴ Ŏƻ-ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ /!C ƴΩŀǇǇŀǊŀƛǎǎŀƴǘ ǇŀǎύΦ  !ƛƴǎƛΣ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ 
ŜƴƎŀƎŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ taL ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ tŀǊƛǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘŜ 
ǎǳƛǾƛΣ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 
¶ wŞŎŜǇǝƻƴ Řǳ ŘŜǾƛǎ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǇŀǊ ƭŀ taL ǇǊŜǎŎǊƛǇǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ¢L{C 

¶ 5ŜǾƛǎ ŜƴǾƻȅŞ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŀƴǘŜƴƴŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ taL ŎŜƴǘǊŀƭ 
¶ 9ƴǾƻƛ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ Ł ƭΩŀƴǘŜƴƴŜ ǇƻǳǊ плƘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ н Ŧƻƛǎ ƳŀȄƛƳǳƳ 

όǎƻƛǘ мнлƘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŀǳ ǘƻǘŀƭύ 
¶ ! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ t9/ ŘŜ плƘΣ ǳƴ /w ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŞǾŀƭǳŀƴǘ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƛƴƛǝŀǳȄ Ŝǎǘ 

ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ¢L{C ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ taL ŎƻƴŎŜǊƴŞΣ  Řƻƴǘ 
ŘŞŎƻǳƭŜ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻǳ ƴƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƎǊŃŎŜ Ł ŎŜǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΣ ƴƻǘǊŜ ŀƴǘŜƴƴŜ ŀ Ǉǳ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ŘŜǳȄ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 
ǎǇŞŎƛŀǳȄ ŀƭƭƻǳŞǎ Ł ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŘŜǎǝƴŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩǳƴ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀǳǘǊŜΣ Ł ƭŀ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ 

Ý /haa¦bL/!¢Lhb Υ ŀǾŜŎ ŎŜƭǳƛ-ŎƛΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŞƭŀōƻǊŜǊ Ŝǘ ŘƛũǳǎŜǊ 
ǳƴŜ ǇƭŀǉǳŜǧŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŶŎƘŜǎΣ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł ŎƛōƭŜǊ Ǉƭǳǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŎŜƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƴŀǘŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ 
ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ tŀǊƛǎƛŜƴΦ 

Chwa!¢Lhb Υ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǊ 
ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŜǝǘŜ 
ŜƴŦŀƴŎŜ ς Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƴƻǘǊŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭ ς Řƻƴǘ ƻƴǘ Ǉǳ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ р ¢L{C ŘŜ 
ƭΩŀƴǘŜƴƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Ŝƴ taL трΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘΩǳƴ 
ƳƻŘǳƭŜ ŘŜ пƘΣ ƻǴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀōƻǊŘŞǎ Υ 
ζ [Ŝǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ηΦ 



 пр 

τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

bƻǘǊŜ ŀƴǘŜƴƴŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлноΣ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǎƻǊǝŜǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎΣ 

ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ Ŝǘκƻǳ ǎǇƻǊǝǾŜǎΣ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎΦ 

!ŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǎƻǊǝŜǎ нлно 



τ     !C!5 LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ    τ 

 

 пс 

:ÏÏÍ ÓÕÒ ÌÁ ÓÏÒÔÉÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÅÓÃÁÌÁÄÅ ÄÕ ΰ ÎÏÖÅÍÂÒÅ  

!Ŏǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ƭŜ ƧŜǳŘƛ н ƴƻǾŜƳōǊŜ нлно ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ŎŜǧŜ ǎƻǊǝŜΣ 

ƛƴƛǝŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ¢L{C ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ нŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀ ƳƻōƛƭƛǎŞ с ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 

Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜ р ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ǎƻƛŜƴǘ у ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ о ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ŞǘŀƛŜƴǘ ƭŜǎ  ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  
 

¶ wŜƎǊƻǳǇŜǊ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻǳũǊŜƴǘ ŘΩƛǎƻƭŜπ

ƳŜƴǘ 

¶ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ǇŀǊŜƴǘǎ κ ŜƴŦŀƴǘǎ 

Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ǎǇƻǊǝǾŜ ŘŜ ƭƻƛπ

ǎƛǊǎ 

¶ ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƭŜ ōŞπ

ƴŞŬŎƛŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ 

ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 

¶ tŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘΩǳƴŜ ŀŎπ

ǝǾƛǘŞ ǎǇƻǊǝǾŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ 

¶ ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƭŜ ǾƛǾǊŜ 

Ŝƴ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
 

5ŞǊƻǳƭŞ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ Υ  

 

[ŀ ǎƻǊǝŜ ǎΩŜǎǘ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ǇŀǎǎŞŜ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŀǾƛǎ ŘΩŀǾƻƛǊ Ǉǳ Ŝƴ ōŞƴŞŬŎƛŜǊΦ 
 
 

[Ŝ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Şǘŀƛǘ ŘƻƴƴŞ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘΩŜǎŎŀƭŀŘŜ ŘŜ aƻƴǘǊŜǳƛƭ όфоύΦ 
¦ƴ ƳƻƴƛǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŞ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ł ǊŜǘŜƴƛǊΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞǳƴƛǎΣ ŀŬƴ ǉǳŜ ŎŜǎ ǊŝƎƭŜǎ 
ǎƻƛŜƴǘ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǾŜŎ ŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ōƛŜƴ ŞǘŞ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎΦ tǳƛǎΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 
ŀ ǊŜƧƻƛƴǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŀŘŀǇǘŞ Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ōƭƻŎǎ ŘΩŜǎŎŀƭŀŘŜ Ŝǘ ŘŜ ǘŀǇƛǎΦ !ƛƴǎƛΣ 
ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŎƛǊŎǳƭŜǊ Ŝǘ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŀǎǎŜȊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘΦ  
¦ƴ ǇŜǝǘ ƎƻǶǘŜǊ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǾǳ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŘƻǳŎŜ ǾŜǊǎ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞΣ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ł ƭŜǳǊ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ  
/Ŝ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ǇŀǊǘŀƎŞΣ ŀǾŜŎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ƭǳŘƛǉǳŜ 
Ŝǘ ǎǇƻǊǝǾŜΣ ŀ ŞǘŞ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƛ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘΣ 
ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΦ Lƭ ŀǳǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ŘŜ 
ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ǉǳƛ ƴΩŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǉǳ ƭΩşǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 
ƘŀōƛǘǳŜƭ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 


